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SUNUS

Kirsal kesimde yer alan okullarimiz her zaman farkli bir atmosferde egitim
hayatlarini surdiirmiislerdir. Gerek dezavantajlar1 gerekse stirekli devinim halinde
olmalariyla glindiizli okullarin aksine bir enerji kaynag diyebiliriz. Bununla birlikte
stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gili¢clendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve stirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, tiim personelimize basarilar diliyorum.

idil CETIN

Okul/Kurum Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanliginda, bir okul mudtr
yardimcisy, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirt tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul liyesi

olmayan miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontlli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
idil CETIN OKkul Miidiirii Serife ASLAN Ogretmen
Bahadir CAN Miidiir Yardimcisi Aylin CICEK Ogretmen
[lknur TEKIN | Ogretmen Mehmet USLU Ogretmen
Selim ESKIN Okul Aile B. Emrullah YILDIRIM | Veli
Baskani

Oguz BAG Uye Murat YUSEN Veli

1.2. Planlama Siireci:

1. Yasal Cerceve

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarim
hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 ongoriilmektedir. DPT
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanligimizin 16/09/2017 tarih ve 2017/26 sayil1 Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati
birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢alismalarinin yasal ¢ercevesini olugturmaktadir.



2. Planin Dayanag@ (Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

Bu program, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 26 Subat
2022 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik ile aym tarihli Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu’'na dayanilarak hazirlanmistir.

A) Stratejik Plamin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dig
cevredeki firsat ve tehditler goz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulasmak tiizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve

hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

B) Stratejik Planin Kapsami: Bu stratejik plan dokiimani Acipayam Golciik ilkokulu durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve
performans gostergelerini kapsamaktadir.

3. Stratejik Planlama Cahismalar:

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan1 konulu 2017/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik
Programi geregi Ocak ay1 icerisinde Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz

icerisinden “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan okulumuzun 6gretmenler odasinda yapilan toplantilarla ¢aligma ve yol haritas belirlendikten
sonra taslak olusturularak baslanmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen Stratejik
Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama
stireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmastir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle

analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.



Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik
amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele
alind.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagcla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulagilabilir, ger¢ekei, zaman bagli, sonuca odakli, acik ve

anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir
m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

S. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) ¢alismas1 goz onilinde bulunduruldu.

7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Onilimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gdosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.



C) Stratejik Planlama Calismalar1 Tablosu
Tablo 2. Stratejik planlama calisma tablosu

Is ve Islemler Asamalar Cevaplanacak Soru
Tarihi Geligsim
Yasal
Yiikiimliiliikler
Durum Analizi Neredeyiz?

Uriin / Hizmetler

Kurum I¢i ve Cevre Analizi
GZFT (SWOT)

Analizi Paydasg

Analizi

Okul kurum varolus gerekcesi .
_ Misyon ve llkeler
Temel Ilkeler

Arzu edilen gelecek Vizyon Nereye Ulagmak Istiyoruz?

Orta vadede

ulasilacakkavramsal amaglar
Tema, Amag ve Hedefler
Spesifik, somut ve

Olciilebilir hedefler
Ama¢ ve  hedeflere
ulagsma yontemleri Stratejiler, Faaliyetler ve
Projeler Gitmek istedigimiz yere nasil
Eylem Planlar1 ulasabiliriz?
Maliyetlendie
Raporlama )
Izleme
Karsilastirma
Geri besleme Basarimizi nasil takip eder
R ve degerlendiririz?
Olgme Degerlendirme ve
yontemlerinin Performans Ol¢iimii
belirlenmesi

Performans gostergeleri
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 1943 yilinda hizmete agilmis olup 13436,10 metrekare bahgede 620 metrekare alan iizerine

zemin+2 kat olarak insa edilmistir. élciik Ilkdgretim Okulu 2003 yilinda yeni yapilan binasinda egitim
dgretime baslamis olup, 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda YIBO’ ya doniistiiriilmiistiir. 2012-2013
yilinda 4+4+4 Egitim Sistemine geg¢is ile da Yatili Bolge Ortaokulu” na doniistiirmiistiir. Ayn1 bahge
icerisinde 2009 yilinda 800 metrekare alana zemin+2 kat seklinde pansiyonumuz insa edilmistir.
2023-2024 Egitim-6gretim yili itibariyle okulumuz biinyesinde 5 derslik, 1 Cok amach salon, 1
kiitliphane mevcuttur.
2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 43 6grenci, 1 Midiir, 4 simif dgretmeni ile egitim-6gretime devam

etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda belirtilen Stratejik Yonetim Esaslarina gére Hazirlik, Durum Analizi, Gelisim
alanlari, Gelecege Yonelim ve Maliyetlendirme olmak tizere 5 ana baslik, 6 adet Stratejik
Amag, 18 adet Stratejik Hedef, 55 adet Performans Gostergesi ve 33 adet Strateji’ den
olusmaktadir. Bu planda Durum Analizine esas teskil edecek sekilde genis kapsaml bir
calistay diizenlenmis, i¢ ve dis paydaslarimizla birebir goériismeler ve anket calismalari
yapilmistir. Stratejik Plan Ust Kurul onayi ve is birliginde yapilan hazirlik ve Durum Analizi
calismalar1 Planimizin Gelecege Yonelim ve Maliyetlendirme béliimiine yon vermistir.
Stratejik amac¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda izleme ve degerlendirmeyi saglayan
Performans Gostergeleri araglarimizla da performans programlari ve faaliyet raporlari
hazirlanmistir. Performans gostergeleri ve Performans Hedefleri agisindan kurumun 5
yilik ilerleme ve nihai hedefleri incelendiginde pek ¢ok gostergeye ulasildig1 ve bazi
alanlarda hedeflenen degerlerin de tstiine c¢ikildig1 gorilmiistiix. Kurumda stratejik
yonetim sistemine uyum konusunda herhangi bir problem goriilmedigi ve benimsendigi
tespit edilmistir. Performans Esasli Biitgeleme Sistemine goére kurumun biitiin
birimleriyle yillik hedeflerinin belirlendigi, maliyetlendirildigi ve faaliyet raporlarindaki
ilgili kisimlarla degerlendirmeler yaparak veri girislerini ve bilgi paylasimini yaptigi, bu
hedeflerin de 5 yillik stratejik plan cercevesinde gerceklestirildigi gorilmistir.
Programda belirlenen yillik performans hedeflerinin ve Miidurliglimiiziin stratejik plan
kapsamindaki diger calismalarinin gerceklesme durumu hazirlanan faaliyet raporlari ile
degerlendirilmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin gerceklesme oranlarina bakildiginda 2019 yili izleme ve degerlendirme
sonuglarinin %68,49’'luk gibi bir diizeyde, 2020 y1l1 izleme ve degerlendirme sonuglarinin
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%?73’lik gibi bir diizeyde, 2021 y1l1 izleme ve degerlendirme sonuglarinin %72’lik gibi bir
diizeyde, 2022 yil1 izleme ve degerlendirme sonuglarinin %72,56’lik gibi bir diizeyde ve
2023 yili izleme ve degerlendirme sonuglarinin %75,81°'lik bir diizeyde gerceklestigi
gorulmustiir.. Ekiplerle toplantilar ve goriismeler yapilarak destek olunmustur. 2024-
2028 Stratejik Plani’'nin uygulanmasinda birtakim problemlerle karsilasilmistir. Golciik
ilkokulu  mudurlugii  2019-2023  Stratejik  Plami'min  gerceklesme  durumu
degerlendirildiginde performans gostergemizin basar1 orani %75’ dir. Stratejik Plan
sturecinde gerceklestirilen calismalar ile Midirligiimiiz personelinin farkindalig
artmistir. izleme ve degerlendirme siirecine tam olarak islerlik kazandirilmasi adina da
bir onceki plan donemine gore olumlu yonde ilerleme saglanmistir. Bir 6nceki plan
doneminde elde edilen bilgi ve tecriibe 2024-2028 Stratejik Planlama ddénemi
calismalarina kilavuzluk etmis ve fayda saglamistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3. Mevzuat analiz tablosu

AR
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin

Atama Norm

Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine
Iligskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Odiil, Disiplin Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili I[lk6gretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine ligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
HakkindaY 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
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Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y6netm.

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Igleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Golciik Ilkokulu Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken basta Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plan1 Taslag:
olmak iizere bu belgelerden yararlamilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin
kurulmasi amaciyla tst politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 4 :Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar
Milli Egitim Sura Kararlar

Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Bakanhg: 2019-2023 Stratejik

Plam

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar:

| Raporu

| Mesleki Egitim Kurumlan Kararlari
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Tiirkiye Yeterlilik Cercevesi

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik | Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye

Plam

Milli Egitim Kalite Ccrc;_cvcsi v
Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme

Raporlar

Denizli Valiligi 2019-2023 Stratejik Plan:

| ile ilgili Raporlan '
: Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
' Denizli Biiyiiksehir Belediyesi 2019-2023 Stratejik
Planm
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

0 658, 659, 660, 664, numarali politika  Egitimde firsat esitligin saglanmasi

paragraflari
O 661,661.1,661.2,661.3,661.4 Okul 6ncesi egitim erigsim imkaninin
Numarali politika ve tedbirler artirilmasi

O 662,662.1,662.2,662.3,662.4,664.3 Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimleri
Numarali politika ve tedbirler gozetilerek fiziki mekanlarin ve okul
bahcelerindeki oyun alanlarinin

iyilestirilmesinin saglanmasi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanat
etkinliklere katihminin artirilmasi

[ 663,663.1,663.2,663.3,663.4, Okullar arasi basari farklarinin azaltilmasinin
Numarali politika ve tedbirler saglanmasi

Destekleme ve yetistirme programlarina
katihm oraninin artirilmasinin saglamasi

0 665,665.1,665.2,665.4 Bireyin gelisim sirecini degerlendirmek igin

Numarali politika ve tedbirler 6lgme  ve  degerlendirme  sistemi
glclendirilecek

[l 666,66.1,666.2, 671politika ve Olaganusti durumlarda egitim &gretimin
tedbirler faaliyetlerinin devam

ettiriimesinin saglanmasi

Alt yapi calismalari ve insan kaynaginin
glclendirilmesi

On ikinci

Kalkinma 0 667,667.1,667.2,667.3,  numarali Ogrenci  ve  Ogretmenlerin dijital

Plani politika ve tedbirler becerilerinin  gelistirilmesi ve okullarda
fiber altyapinin guclendirilmesinin
saglanmasi

Ogrenci ve 6gretmenlerin teknoloji okur
yazarliginin artirilmasi
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00 668.4 numarali politika ve tedbirler

Universite ve  okul isbirliginin

artirilmasinin saglanmasi

Hizmet i¢i egitimlerde ve akademik
faaliyetlerde Universitelerle isbirliginin
artirilmasi

Okul yonetim sisteminin iyilestiriimesi
cergevesinde okullardaki karar alma
surecine tim paydaslarin dahil
edilmesinin saglanmasi

Okul  yoneticilerinin ~ hizmet  igi
egitimlerle mesleki bilgi ve becerilerinin

gelistiriimesinin artirilmasi

yayginlastiriimasinin

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat
boyu 6grenme calismalarinin artirilmasi

Ogretmenlerin ve &grencilerin dijital
yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
analizi galismalarinin artirilmasi

Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

igili paydaslarin

On ikinci 0 670 numaral politika ve tedbirler
Kalkinma
Plani
0 675,675.1,675.2,675.3,675.4,676,677 Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin
Numaral politika ve tedbirler guclendirilerek
saglanmasi
Durum Analizi-Tespit ve ihtiyaglar
MEB 2024- Durum Analizi- Tespit ve Ihtiyaclar
2028
Stratejik .. . P
Plan Durum Analizi- Tespit ve Ihtiyaglar

PESTLE Analizi

PESTLE Analizi
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kaynastirma/butlnlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda

bilgi ve farkindalik dizeylerinin
artirilimasi
Okullarimizin enerji ihtiyacinin
yenilenebilir  ener;ji kaynaklariyla
saglanmasi

Egitim sureglerinde iklim ve cevre ile
ilgili farkindalhk olusturulmasina yénelik
faaliyetlerin artirilmasi



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Golcik ilkokulu Midiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki bagliklarda

toplanmustir.

Golciik ilkokulu Faaliyet Alanlar

Tablo 6. Faaliyet alanlar: tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Rehberlik
Hizmetleri

PsikolojikDanigma

Simif I¢ci RehberlikHizmetleri

Meslek Tanitimi veYonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kay1t-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinifgecme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halkoyunlar1
Koro
Satrang
Yarigmalar
KiiltiirelGeziler
Sergiler
Tiyatro
Piknikler
Sosyal Kulip ve Toplum
Hizmeti Caligmalari

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Dereceterfi
Hizmetigiegitim
Ozliikhaklar1
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol

Resmi BayramTorenleri

Hizmet-3: Mali Islemler
Okul Aile Birligi
isleri Biitce
islemleri
Bakim-onarin
islemleri Burs
islemleri
Taginir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiISKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

Planlar Ag1z ve Dis Saglhigi
Ogretmenler Semineri Cocuk
Kurulu Ziimre Hastaliklar1 Semineri
toplantilari

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Odevler, performans ve
proje gorevleri

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Dénem i¢i
degerlendirmeler Ortak
siavlar

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi
faaliyetleri
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Golciik ilkokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Siav isleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Pansiyon Hizmetleri

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yemek Hizmetleri

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzda davranis problemi
gozlemlenen smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davramis kazanmalarini saglamak
amaclanmaktadir.

Okulumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, gibi faaliyetler
diizenlenmektedir.

Okulumuz pansiyonu yemekhanesinde pisirilen sicak yemekler her giin okulumuz araci

tarafindan c¢evre kdylerde belirlenen okullara verilmektedir.
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2.6. Paydas Analizi

Golciik ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agsamasinda katilimct
bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin
Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki gesit miisteri
vardir. Dig miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere kendi se¢cimine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglhlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek {lizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢ciktisidur.
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Tablo 7: Paydas Analiz Tablosu

Paydaglar I¢ Paydas/ Neden Paydas *Onem | *Etki
Dis Paydas Derecesi | Derecesi
MEB Dis Paydas Bagli oldugumuz merkezi idare 5 5
STK Di1s Paydas Amag ve hedeflerimize ulasmak is 4 4
birligi yapacagimiz kurumlar
Valilik Dis Paydas Bagli oldugumuz merkezi idare 5 5
Kaymakamlik Di1s Paydas Bagli oldugumuz merkezi idare 5 5
11 Milli Egitim Dis Paydas Bagl oldugumuz Idare 5 5
Miidiirliigii
Ilge Milli Egitim Dis Paydas Bagli oldugumuz Idare 5 5
Miidiirliigii
Okullar ve Bagli Di1s Paydas 5 3
Kurumlar Egitim bolgesi oldugumuz i¢in
Ogretmenler ve Ic Paydas Amag ve hedeflerimizi birlikte 5 5
Diger Calisanlar gergeklestirecegimiz igin
Og'renci ig: Paydas Hizmetlerimizden yararlandiklar1 igin 5 5
Veliler Ic Paydas Hizmetlerimizden yararlandiklari i¢in | 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas Amag ve hedeflerimizi birlikte 5 5
gergeklestirecegimiz i¢in ve tedarikei
kurulus
Belediyeler Di1s Paydas Tedarik¢i mahalli idare 5 4
Giivenlik Giigleri Di1s Paydas Giivenlik tedbirleri 5 4
Sosyal Hizmetler D1s Paydas Destek aldigimiz igin 4 4
Miidiirligii
Genclik ve Spor Dis Paydas Amac ve hedeflerimize ulasmak is 4 3
Miidiirltigii birligi yapacagimiz kurumlar
Muhtarlik D1s Paydas Tedarik¢i mahalli idare 5 4

*Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); *Etki derecesi (5 Gok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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2.6.1.Anket Sonuglar

2.6.1.1.0grenci Anketi Sonuclarr:

Tablo 8: Ogrenci Anket Sonuglar1 Tablosu

MADDELER KATILMA DERECESI

e 5 5 58 | §
S B S E § = <
s ® = 5 = ?‘
= = = =
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 39 61 11 3
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 28 45 29 15
3 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 26 33 28 10 20
4 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 40 45 14 9 6
5 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 19 | 42 25 20 10
6 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 33 41 22 9 9
yontemler kullanmaktadir.
7 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullaniimaktadir. 46 34 17 15 9
8 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 28 23 18 14 27
9 Okulun i¢i ve dist temizdir. 18 38 23 13 19
10 Okulun binas1 ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 15 27 30 24 13
11 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 22 28 28 8 25
diizenlenmektedir.
2.6.1.2. Ogretmen Anketi Sonuclari:
Tablo 9: Ogretmen Anket Sonuglar1 Tablosu
MADDELER KATILMA DERECESI
AN R AARARIR
) N 9
=] = S E =1 =3
=2 £ B =X 5
<=5 < 2 28
S® & g ¢ Z
e £ 5 g S
B = = =
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3 7 0 1 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4 6 0 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 6 5 0 1 1
4  Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3 7 0 O 0
5  Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4 1 5 1 0
6  Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 1 4 1 4 1
7  Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 1 4 2 3 1
8  Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4 6 0 O 1
9  Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 2 3 4 1 0
calismalar yapmaktadir.
10  Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin tiretilmesini tesvik 2 6 1 2 0

etmektedir.
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11  Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 3 6 2 0 0
alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 2 4 2 2 1
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 5 5 0o 0 0
giincellerim.
2.6.1.3.Veli Anketi Sonuclar:
Tablo 10: Veli Anket Sonuglar1 Tablosu
MADDELER KATILMA DERECESI
=8 £ £ B8 E
<5 < 4 =g B
SZ S § § <
=® = T = e
1 fhtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 33 26 3 5 2
2 Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 37 26 3 0 0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 22 22 8 2 10
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 22 29 7 5 3
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 22 14 19 3 4
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir. 24 19 10 3 6
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. 22 26 10 6 1
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 21 24 6 7 4
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 25 25 4 7 1
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 16 28 12 6 10
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 2329 8 7 6
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 21 18 10 9 4
I3 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 14 19 13 4 12
diizenlenmektedir.

Maddelere verilen yanitlar genel olarak kesinlikle katiliyorum ve
katiliyorum segeneklerinde yogunlagmaktadir.

Olumlu yoénlerimiz kisminda ogrenci ve velilerimiz tarafindan
O0gretmenlerin ve okul idaresinin 1iyi, ilgili ve anlayislt olduklari, okul siniflarinin
ve bahgesinin genis olmasi belirtilmistir.

Olumsuz yonlerimiz kisminda basketbol ve futbol sahasinda bazi
eksiklikler oldugu ve kantin bulunmadigi belirtilmistir.
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Golciik ilkokulu Tegkilat Semasi

Okl Midiiri
Okul Gelizim Yonstm \ Okul-Aile Birhi
Ekibi
. . Kurallar:
omionlar Oretmenler Kuruks
K“” — Madir Rehberlik ve Psikolojl:
Komisyom Bayardmes Dangma el
-+ UAYERE VELE Midiir ¥ ardmeilan Komisyom
Almaz Komizyom P
Faer fnceleme Ozrenci Davramglamn
Komisyom Degerlendirme Eumb
Demirbas Saym
Eomizyom
Biiro Hizmetleri Yardme: Hizmatler
(Memur)
Orenci Kulipla Zimre Sumif Ofretmenler
Oretmenla
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Tablo 11 .Okulda Olusturulan Birimler:

Gérevle Ilgili béliim, b
.. . . orevle Ilgili .
Gorevler birim, ishirligi( dg lar) Hedef Kitle
. 1sbirngipayaasiar
kurul/komisyon g gi(paydas
Okul ve aile is birligini Okul yonetimi, 6gretmen ve -
saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi yd. or on] g | Ogrenci
K K olust K iger ¢alisanlar
aynak olusturmal
Egitim-6gretimin
planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci
ilgili en iist karar alma
organt
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yo6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Rehberlik Servisi, Sinif
. .. Danigmave . . . .
hizmetlerinin planlanmasi L . Rehber Ogretmenleri, Okul Ogrenci
. . RehberlikHizmetleri R
ve gelistirilmesi o . Yonetimi
YiiriitmeKomisyonu
Ogrenci )
fi avranlls!armnll . Ogrenci Okul Yonetimi, Rehberlik
degerlendirilmesinin Davranislart .. o .
. N . Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim Degerlendirme g .
o 1ie . Ogretmenleri
ve ddiillendirme Kurulu
islemlerinin yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Y&netimi, Okul Aile Birligi Ogrenci
planlanmasi ve uygulanmast
Paylagimci ve is birligine
dayal1 yonetim anlayisiyla
egitim-6gretimin niteligini
ve 0grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve Okul Gelisim Okul Yonetimi, Ogretmenler, Osrenci
insan kaynaklarint Yonetim Ekibi Veliler £
gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim
yapmak, egitimde planl ve
stirekli gelisim saglamak
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum

(174

icerisindedir. Okulumuzun kilit stirecleri Okul Gelisim Y6netim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Is dagilim1 yapilmadan énce galisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri géz 6niine almarak
ders planlamalar1 ve nobet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev
dagiliminda calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gergeklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimc1 ve 6nder olarak, okulun imkanlarini
sunarak, calisanlar yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de géz 6niine
almarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme
yapilarak saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimizin dnciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey
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ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan
oteye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiliksek, kendi alanlarinda yetkin &gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli  Egitim Bakanligi mevzuatindaki  degisikliklere  gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Midirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve ¢cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiirinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklar
olusturulmakta ve katilma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlari iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte.
sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir. Bu ¢er¢evede okul i¢inde yazili ve
sozlii glincel duyurularla en list makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek,
takdir ederek, odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya
cikarilmistir.

Tablo 11. 2023 Y1l1 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

Sira Gore Erk Kad Topla
No vi ek mn m
1 Miidiir 0 1 1
2 Miidiir Basyardimcist 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 0 1
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Tablo 12. Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis:

Sira Bransi Erk Kad Topla
No ek n m
1 Okul Oncesi Ogretmenligi 0 1 1
2 Siif Ogretmenligi 1 2 3
3 Rehber Ogretmen 0 0 0
4 Tiirkce 0 0 0
5 [lk6gretim Matematik 0 0 0
6 Sosyal Bilgiler 0 0 0
7 Fen ve Teknoloji 0 0 0
8 Ingilizce 0 0 0
9 Miizik 0 0 0
10 Din Kiiltiirii Ve Ahl. Bilgisi 0 0 0
11 Beden Egitimi 0 0 0
TOPLAM 1 3 4
Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilima:
S UNVAN GOREVLE
N RI
o

1. Ders okutur.

2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevleriniyiiriitmeye,

1 Okul Miidiirii 3. Okulu diizene koyar.Denetler.

4.  Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirdi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri deyapar.

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk,

2 Miidiir Bagyardimetst ve ayniyat, ygmsma, sosyal etk%nl}kler,..yatlllllk, burglplqk, guyeplllk, beslelllm.e3
I bakim, noébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
Miidiir Yardimcilar e . . .
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleriyapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri deyapar.

1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip nda alan gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekleyiikiimlidiirler.

3. llkokullarda Smif 8gretmenleri, okuttuklar smnifi bir {ist sinifta daokuturlar.

4. Tlkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan

3 Oretmenler Ogretmenince okutulmasiesastir.
& 5. Derslerini alan 6gretmeni okutan smif Ogretmeni, bu ders saatlerinde
yOnetimce verilen egitim-dgretim gorevleriniyapar.

6. Okul midiirligiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore kendi devresinde
ndbet tutmalarisaglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takipeder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyay1,okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasinisaglarlar.
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye
acitk olmak’ ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist diizeyde kullanmaktadir. Bu
amacla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, fotokopi makinesi, vb. arag-
geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler odasinda, Rehber Ogretmen odasinda, bilgisayar kullanilmaktadir. 4
adet Etkilesimli tahta mevcuttur. Okulumuz da 6grenciye soru ¢ézme, konu 6grenme, deney
yapma ve uygulanan dlgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme
imkan1 saglanmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri sinifi bulunmaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza

sirkiileriyle ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiirii
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu gizelgeleri,
yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin
yaptig1 planlar aracilig ile sube, ziimre ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli ve dgrencilerle
paylasilmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak
defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarinin
bilgi birikimlerini artirmak i¢in basin1 ve egitim-0gretimle ilgili seminerleri stirekli
izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimint,
var olan teknolojik donanimlarini baglangicta ortaya konulan calisma planlarina gore
siiflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okul yoneticilerimiz aktifleri, politika ve stratejiyi destekleyecek sekilde, konferans, panel
ve Ogrencileri yonlendirme etkinlikleri alaninda kurslar diizenleyerek, yardim fonlari
olusturarak, bilgisayar gibi teknolojileri yakindan takip ederek, gerekli malzemeleri olusturarak

kullanirlar.
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Okulumuz binasinin dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag¢ ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek
amaciyla bu arag gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin
periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kosesindeki yangin tiiplerinin ve
malzemelerinin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve

onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle
ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
gitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislarindan,
olugmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel
ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina
gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak
uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu
tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda  arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde

degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 70000 100000 150000 200000
Okul Aile Birligi 5000 10000 20000 30000 50000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 55000 80000 120000 180000 250000
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Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
gtivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Biiro Makinalar1 Harcamalar:

Biitge kanunuyla belirlenecek tutar1 asmamak iizere
bilgisayar, telefon, yaz1 makinesi, fotokopi makinesi, klima,
bakim giderleri

Bilgisayar Harcamalar1

Kurumlarin bilgi islemle ilgili yazilim, donanim, isletme gibi

giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000 3000 6000 6000 10000 10000
Kii¢iik Onarim 1000 1000 2000 2000 20000 20000
Bilgisayar Harcamalari 1000 1000 2000 2000 3000 30000
Biiro Makinalari 0 0 0 0 0 0
Harcamalari
Telefon 240 240 500 500 750 750
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 5000 5000 7000 7000 12000 12000
GENEL 10240 10240 17500 17500 45750 45750

29




2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirlu sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik)

verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 17. Ogrenci durumu

istatistik Veri / Yillar 2021 2022 2023
Genel Mevcut 53 47 43
Ortalama Siif Mevcudu 11 10 9
Mevcudu En Fazla Olan Sinif 12 11 11
Mevcudu En az Olan Simif 8
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 0 0 0
Tablo 18. Ogrenci Kurslar:

istatistik Veri / Yillar 2021 2022 2023
kurs acgilan dersler X X

X
katilan 6grenci sayisi X X
gorev alan 6gretmenlerin sayisi X X X
kursun akademik basariya olan katkisi X X
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Tablo 19. Okulda yapilan sosyal faaliyetler ve kiilttirel etkinlik tablosu

Istatistik Veri / Yillar 2021 2022 2023
Okulda yapilan kutlama sayisi 30 32 33
Okulda yapilan kutlamalarda gorev alan 5 5 3
O0gretmen sayisl

Okulda yapilan kutlamalarda Kkatilim %70 %80 %82
saglan veli sayis1 orani

Okulda yapilan anma giinti sayis1 4 4 4
Okulda yapilan anma giinlerinde goérev 5 5 3
alan 6gretmen sayisi

Okulda yapilan anma giinlerinde katilim %45 %45 %55
saglayan veli orani

Okulda yapilan kermes sayisi 1 1 1
Okulda yapilan kermes giinlerinde gorev 5 5 3
alan 6gretmen sayisi

Okulda yapilan kermes giinlerinde katilim %65 %75 %80
saglayan veli orani

Okulda yapilan gezi sayisi 1 1 1
Okulda yapilan gezi giinlerinde gorev alan 5 5 3
O0gretmen sayisl

Okulda yapilan gezi giinlerinde katilim %0 %0 %0
saglayan veli orani

Okulda yapilan sergi sayisi 1 1 1
Okulda yapilan sergi giinlerinde gorev 5 3
alan 6gretmen sayisi

Okulda yapilan sergi giinlerinde katilim %55 %62 %70

saglayan veli orani

31




Tablo 20. Spor kuliibii faaliyetleri

istatistik Veri / Yillar 2021 2022 2023

Takim olusturulan branslar Futbol Futbol Futbol
Yakan Top Yakan Top Yakan Top
Halat Cekme Halat Cekme Halat Cekme

Atletizm(Kosu)

Atletizm(Kosu)

Atletizm(Kosu)
Giires

Antrenor sayisi 1 1 1
Lisansh Ogrenci Sayisi 0 0 0
Kazanilan Basari Sayisi 2 2 3

Tablo 21. Ogrenci devam durumu
istatistik Veri / Yillar 2021 2022 2023
Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 6 7 9
Devamsizliktan kalan 68renci sayisi 0 0 0
Siirekli devamsizlik yapan 6grenci 0 0 0
sayisl
Onceden devamsiz olup da devami 1 1 1
saglanan 68renci sayisi

Tablo 22. Sivil Savunma Calismalar
istatistik Veri / Yillar 2021 2022 2023
Sivil savunma ¢alismalari VAR VAR VAR
yangin tertibati VAR VAR VAR
yangin tipu VAR VAR VAR
ikaz alarm zili VAR VAR VAR
elektrik tertibatinin kontroli YAPILDI | YAPILDI | YAPILDI
baca temizligi YAPILDI | YAPILDI | YAPILDI
kalorifer kazanin temizligi YAPILDI | YAPILDI | YAPILDI
sivil savunma tatbikati YAPILDI | YAPILDI | YAPILDI
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yami sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz
oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ileilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlari1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir.
Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya
da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu g¢evredeki yasanti
bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizl
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini
ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis

bulunmaktadir.

33



PESTLE (CEVRE) ANALIZi

Tablo 23. Cevre analizi

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve il ve ilge Milli Egitim
Midirligii  2019-2023  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklar
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*QOkul cevresindeki politik durum

*QOgrencilerin  degisik  ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-

ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*[s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*{ssizlik durumu

*Mal-iirlin ve hizmet satin alma imkéanlart
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kay1s

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonil ve istihdamda degisiklikler i¢eren
yeni kariyeryapilari

Tablo 24.
SOSYO-KULTUREL TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI
CEVRE
DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile  yapisindaki  degismeler (genis
aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken

yasta evlenmevs.)

*Niifus artist

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para

kazanma hirsi, liiks yasama digkiinliik, kirsal

alanda kentsel yagam)

*@Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul

cag1 dgrenci sayist

*Birgok geleneksel sosyal

etkisinin azalmasi

yapinin

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari
*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1
*QOkulun sahip olmadig: teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali
*Calisan ve  Ogrencilerin  teknoloji

kullanim kapasiteleri,
*QOgrenci ve galisanlarin sahip oldugu teknolojik
araglar
*Teknoloji alanindaki gelismeler
*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin  ilerlemesinin,  yayilmasinin
ve benimsenmesininartmasi
*Bilginin  hizlh  {retimi,  erisilebilirlik

ve kullanilabilirliginingelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari
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2.9.GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlar, firsat ve
tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz c¢ergevesinde ortaya konacak stratejik
konularindaha gercekci ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlastiriimigtir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s131inda konularin
onem derecesine gore siralanmasi yontemleriuygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasit muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gerekenunsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
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GZFT ANALIZi

Tablo 25.
Giiclii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin  ihtiyag * Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
duydugunda Ilge Milli Egitim Midirligi yeterli onem vermemesi

yoneticilerine ulagabilmesi

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
caligsanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1
*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*QOkulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

* ADSL baglantisinin olmast

*QOgrencilerin okuma ihtiyacimin giderilmesi igin
kiitliphanenin olmast

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagcl Salonun olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

*Velilerin egitim seviyesinin disiikligii

*Okuma aligkanliginin az olmasi

*QOgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin
yetersizligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
olmayist

Tablo 26.

Firsatlarnmiz

Tehditler

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve

kurumlarla iletisiminin
giicliiolmast

*Bakanligim Okul Oncesi Egitime énem vermesi
ve yayginlastirmasi

*Hay1rseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocaginin
bulunmas1

*Insan kaynaklarinimn yeterliligi

*Parcalanmig ve problemli aileler

*Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
*Velilerin ekonomik durumunun diigiik olusu
*Qkul yakininda karakolun bulunmamasi

*Okulun giivenlik gorevlisinin bulunmamasi
*Velilere ulasimin kolay olmamasi

*QOkul yakininda donanimli bir saglik tesisinin
bulunmasi

*QOkulun ilge merkezine olan uzakligi ve yolun kotii
olmasi
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2.10.  TESPIT VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 27. Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

Planin Degerlendirilmesi

ihtiyaclar karsilayacak
sayida olmamasi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar
Hedeflerin paydas [zleme ve degerlendirme igin
Uveul kta Olan S ik beklentilerini tam olarak etkin bir sistem kurulmasi
ygulanmakta Olan Strateji ifade edecek sekilde

Paydaslarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel

Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet

[yl il biiyikligi, alanlariyla uyumu saglanmali,
Idarenin sorumluluk veya plan déneminde kurumsal
yetki alani disinda paydas faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi
Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin
il merkezini veya belirli ilceleri
tercih etmeleri B Atama ve yer
degistirme déneminde daha az
tercih
Stratejik Yonetim Stireci | Merkezi ve mahalli hizmetigi
ile ilgili is ve islemleri | egitim faaliyetlerine katilim ile
koordine edecek, nitelikli | Stratejik Yonetim Siireci is ve

Okul i¢i Analiz personel sayisimin  az | islemlerini koordine edecek

olmasi personel sayisinin artirilmasi

insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Ulagilabilir imkanlar ve
dogal kosullar nedeni ile
ogretmenlerin il
merkezini veya belirli
ilgeleri tercih etmeleri

Atama ve yer degistirme
doéneminde daha az tercih edilen
ilcelerde 6gretmenlere yonelik
sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢alismalarina daha
fazla 6nem verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Karsilikl etkilesime acgik ve azami diizeyde katilimeiligin (paydaslar) saglandigi ¢calismalar ¢ergevesinde,
Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlari) ile
giiclii ve gelismeye agik alanlar1 tespit edilmistir.

MIiSYONUMUZ

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, projeler iireten,velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarin1 6n planda

tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

VIiZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ulusal ve

uluslararasi projeler ile bolgede takdir goren bir kurum olmak.
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3.3. Temel Degerler

ILKELERIMiZ
1 Paydaslar esitlikten yararlanir.
2 Paydagslarin yoneltilmesi yapilir.
3 Paydaslara firsat esitligi taninir.
4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.
6 Aciklik ve erisebilirlik.
7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.
8 Siirekli ve saglikli iletigim.
9 Hesap verebilirlik.
TEMEL DEGERLERIMIZ
1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.
5 Saglikli bir caligma ortam igerisinde ¢alisanlari tantyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
onemseriz.
6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.
7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.
10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.
11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay acik bir sekilde ifade eden
ve stratejik planlama siirecinin sonraki agsamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik
konulara uygun olarak tespite dilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara
iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan
ihtiyag g6z onilinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalar ile; kurumsal rol ve
sorumluluklar ¢ergevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri
arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin
kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir bagka ifadeyle stratejik
yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin

saglanmas1 hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim ve Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler olmak iizere iki amag belirlemistir.
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TEMAT1 : EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Tablo 28.
Amag1. Ogrencilerin egitim égretime etkin katimlariyla donaniml olarak bir tist
O0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1, yi1 |2.vil |3.y1il | 4.yl |5.vail | Sikhg | Sikhig

Ilkokullarda Yetistirme Programina 25 65 68 72 74 76 78 1yl

(IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkge

dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

Ilkokullarda Yetistirme Programina 25 65 72 75 78 80 82 1yl

dahil olan 6grencilerin matematik dersi

kazanimlarina ulagsma orani (%)

20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizhk 25 20 18 15 12 8 3 1yl

yapan 6grenci orani (%)

20 giin ve lizeri 6zirli devamsizlik 25 25 20 17 14 10 8 1yl

yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Ziimre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Ogretmenleri

Riskler

1. Ogrencilerin yeterince motive edilememesi
2. Yeterli diizeyde ¢calismanin yapilamamasi
3. Proje veya etkinliklere katilim konusunda 6grencilerin isteksiz davranmasi

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri
tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

1. Matematik ve Tiirkce alaninda basarinin istenilen diizeyden diisiik olmasi.
2. Kitap okuma diizeyinin yetersiz olmasi.
3. Devamsizligin istenilenden fazla olmasi.

ihtiyaglar

1. Akademik basarinin arttirilmasi.
2. devam oraninin artirilmasi
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Tablo 29.

Amag1. A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.2. H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlihig
kazandirlacakti

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 1.y |2.vil | 3.y11 |4.vil | 5.yl | Sikhig | Sikhig

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 30 10 12 15 20 23 27 1yl 1yl
Saghikli ve dengeli beslenme ile ilgili 20 3 4 5 6 7 8 1yl 1yl
verilen egitim sayis1
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik 20 3 5 6 8 10 12 1yl 1yl
verilen egitim sayis1

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik 15 30 35 40 45 50 55 1yil 1yl
verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
Nezaket kurallarina yoénelik yapilan 15 30 35 40 45 50 55 1yl 1yl
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Okul Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler Zimre Ogretmenleri

S1 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek,
ogrencilerin kitiphaneden yararlanmasi

Stratejiler saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimu
okumaya ayrilacak ve okul midurlagince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin
sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli
beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina
yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya
iligskin etkinlikler diizenlenecektir.
15000

Maliyet Tahmini

Tespitler

Egitimlerin daha nitelikli olmasi
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TEMAZ2 : EGIiTiM OGRETiMde Fizik imkanlar

Tablo 30.
Amag 2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 2.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.y |2.vil | 3.y11 |4.vil | 5.val | Sikhig | Sikhig
lyilestirilen fiziki mekan 10 %80 %85 %90 %90 %95 %99 1yl 1yl
(derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Ogretmenleri
Okul idaresi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

Stratejiler yapilacaktir.
Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
10000

Maliyet Tahmini

Tespitler 1-okul fiziki yapisindaki eksikliklerin giderilmesi
1. okul fiziki yapisinin eksiklerinin belirlenmesi

. 2. ekonomik destek

lhtiyaglar

Tablo 31.

Amag 2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

izleme

Sikligy

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri** | 1.vil |2.vil |3.y1l | 4.1l | 5.yl

Rapor
Sikhig:

Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel. Kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani%

20 %50 %60 %70 %80 %90 | %100 1yl

1yl

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katilan
6grenci orani (%)

20 %50 %60 %70 %80 %90 | %100 1yl

1yl

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

20 %15 %20 %25 %30 %35 %40 1yl

1yl

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlari alt
basliginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 %60 %70 %80 %85 %90 %95 | 1yl

1yl

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20 %50 %60 %70 %80 %90 | %100 1yl

1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehber Ogretmenler
Acipayam llge Milli Egitim Miidiirliigii

1. Ogrenci velilerin okulla iletisime gegmemesi
2. Yabanci uyruklu 6grencilerde okula uyum

Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
Stratejiler etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiltdr ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde
yuratdlen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla
vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler dlizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiulinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
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15000

Maliyet Tahmini

Tespitler 1-Ogrencilerin faaliyetlere katiliminin arttirilmasi
1.6grenci motivesi

. 2.katilim oraninin ytlikselmesi

lhtiyaglar

TEMA3 : KURUMSAL KAPASITE

Tablo 32.
Amag 3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.y |2.vil |3.y11 | 4.yl | 5.val | Sikhig | Sikhig

Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6 %30 %60 %90 | %100 | %100 | %100 1yl 1yl

O0gretmen sayis1

Egitim alan yardimci personel 6 1 1 2 2 3 3 1yl 1yl

sayis1

Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6 %50 %80 %100 | %100 | %100 | %100 13 1yl

O0gretmen sayis1

Ogretmenlere yonelik diizenlenen 6 2 5 8 10 12 15 1yl %0

egitim sayis1

Yoneticilere yonelik diizenlenen 25 1 3 5 7 8 10 1yl 1yl

egitim sayis1

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

1.MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
2.MEBBIS Modiilii

1. Ogretmenlerin hizmetigi egitimlerin kendini gelistirdigi ya da motive ettigi konusunda
ikna olmamasi

LS 2. Uygun Hizmetigi egitim faaliyetlerinin bulunamamasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu
ihtiyacglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
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S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

0
Maliyet Tahmini
Tespitler 1. Mebbis modiiliinden alinan hizmetici egitim bilgileri.
1. Hizmetigi egitimlerle yonetici ve 6gretmenlerin gelisim ve motivasyonlarini saglamak.
ihtiyaglar 2. Hizmet i¢i egitim sayisini artirmak
Tablo 33.

Amag 3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

sagligi ve guvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. yi1 |2.vil | 3.y11 | 4.yl | 5.val | Sikhigr | Sikhig

1.Bagimlilikla miicadele ile ilgili 20 %20 %50 %70 %85 %90 | %100 1yl 1yl

konularda egitim alan 6grenci ve

O0gretmen sayis1

2.Akran zorbalig1 ve siber 20 %20 %60 %70 %75 %85 | %100 1yl 1yl

zorbalikla ilgili konularda egitim

alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

3.Hijyen, gida giivenligi, bulasici 20 %50 %80 | %100 | %100 | %100 | %100 13 1yl

hastaliklar ile ilgili konularda

verilen egitim alan 6grenci,

Ogretmen ve personel sayisi

4.Sivil savunma egitimlerine katilan 20 %30 %50 %65 %85 | %100 | %100 1yl 1yl

Ogrenci ve 6gretmen sayisi

5.Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 3 4 5 6 8 10 1yl 1yl

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

1.Sivil Savunma Kuliibii

2.STK
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Riskler

1. Yeterince bilgi sahibi olunmamasi

Stratejiler

S 3.2.1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S 3.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlarti ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S 3.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S 3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S 3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 3.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

1. Egitimlerin az olmasi

ihtiyaglar

1. Hizmet ici egitimlerin verilmesi gerekmektedir.

2.Stk ve konu uzmanlari okullarda egitim vermeli

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1
Hedef 1.1 5000 | 10.000 | 15000 | 25000 | 30000 85.000
Hedef 1.2 15000 | 20.000 | 25000 | 30000 | 35000 125.000
Amac 2
Hedef 2.1 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 30000 100.000
Hedef 2.2 15000 | 16000 | 17000 | 18000 | 20000 76.000
Amac 3
Hedef 3.1 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 10000 | 15.000 | 20000 | 25000 | 30000 100.000
Genel
Yonetim 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM

55.000 76.000 97.000 123.000 145.000 496.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planm uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z
konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planimin
onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de
baslayacaktir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek c¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin
bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi
kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alarak
yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya
yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak
hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme
Ekibi Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle
raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishast Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir
niishasmi da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine génderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik
Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin
bilgisine sunacaktir. iige Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve
kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmast ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir

yaklasim izlenmis olacaktir.

a) Raporlama

Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegirilecektir. Plan donemi igerisinde
ve her y1l sonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gdstergelerine

gore gergeklesme yad a gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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GOLCUK ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi iMZA SiRKUSU

Golciik Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 ekibimiz tarafindan okulumuzdaki
tlim birimlerin katilimiyla tist belgelere uygun olarak 01.01.2024 tarihi itibariyle yiirtrlige
girecek sekilde hazirlanmistir.

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA

! Okul Miidiirii

) Midiir Yardimcisi

3 Midiir Yardimcisi
Ogret

4 gretmen

5 Rehber Ogretmen
Ogret

6 gretmen

7 Okul Aile Birligi Bagk.

2 Ogrenci Velisi

9 Ogrenci Velisi




